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{½!Ya!L Lw#b¸N¢jΥ  .¦5!t9{¢ Cp±#wh{ Cpth[D#wa9{¢9wL IL±!¢![  

 ±#wh{¢9w±9½;{L Cph{½¢#[¸ 9Ǌǃ ½ƻƭǘłƴ  ŦǃŞǇƝǘŞǎȊΣ aŀŎȊłƪ WƻƘŀƴƴŀΣ 
      DŀǊŀȅ ałǊǘƻƴΣ ałǘǊŀƛ wŞƪŀΣ {ȊǼŎǎ ałǘŞ 

  Cpth[D#wa9{¢9wL Lwh5! .ŀƭƻƎƘ {ŀƳǳ ałǊǘƻƴΣ ¢iƳłǊ .ŜƴŜŘŜƪ 

      

¢9[9t«[;{C9W[9{½¢;{Υ BFVT Kft. 
{ȊŜǊȊǃƪΥ Albrecht Ute 
 ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊǃ ǘŜǊǾŜȊǃ ς ǾŜȊŜǘǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘŜǊǾŜȊǃΣ 

 ƻƪƭΦ ŞǇƝǘŞǎȊƳŞǊƴǀƪ 
 TR 01-лрмтΣ ¢¢κм; лм-0517 

 !ƴŘǊłǎ LǎǘǾłƴ 
 ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊǃ ǘŜǊǾŜȊǃ ς ǾŜȊŜǘǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘŜǊǾŜȊǃΣ 

 ƻƪƭΦ ŞǇƝǘŞǎȊƳŞǊƴǀƪ 
 TR 01-лрнрΣ ¢¢κм; лм-0525  

.ŜŘǃŎǎ Bernadett 
 ƻƪƭΦ ƎŜƻƎǊłŦǳǎ 

CƻƴȅƽŘƛ aŀǊƛŀƴƴ tƘ5 
ƻƪƭΦ ŞǇƝǘŞǎȊƳŞǊƴǀƪΣ ǳǊōŀƴƛǎǘŀ 

;Σ ¢¢ лм-3519 

¢ŜǊŜƳȅ ±ƛƪǘƽǊƛŀ 
ƻƪƭΦ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƳŞǊƴǀƪ 

TT 01-6760 

YǀȊǊŜƳǼƪǀŘǀǘǘΥ Balla Mariann 
ƻƪƭΦ ŞǇƝǘŞǎȊƳŞǊƴǀƪΣ urbanista 

;, TT 01 ς 4620 

.ƛƴŘƭ .ŀƭłȊǎ 
okl. ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƳŞǊƴǀƪ  

IƻǊǾłǘƘ #ōŜƭ 
okl. ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƳŞǊƴǀƪ 

mƪǊǀǎ [łǎȊƭƽ 
ƻƪƭΦ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƳŞǊƴǀƪ 

CŜƧŜǎ aƽƴƛƪŀ 
ƻƪƭΦ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƳŞǊƴǀƪ 

Serf Dorottya Tekla 
ƻƪƭΦ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƳŞǊƴǀƪ 

{Ȋƛƪƛ bƽǊŀ 
ƻƪƭΦ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƳŞǊƴǀƪ 

{ȊƛƭłƎȅƛ 9ǎȊǘŜǊ  
ƻƪƭΦ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƳŞǊƴǀƪ 

 ±ŀǊƎŀ 5ƽǊŀ 
okl. ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƳŞǊƴǀƪ 

¢9wa;{½9¢L Ymwb¸9½9¢Υ BFVT Kft. 
{ȊŜǊȊǃƪΥ Tatai Zsombor 
 ƻƪƭΦ ǘłƧŞǇƝǘŞǎȊƳŞǊƴǀƪ 
 TK 13-1430 

 Niedetzky Andrea 
 ƻƪƭΦ ǘłƧŞǇƝǘŞǎȊƳŞǊƴǀƪ 
 TK 01-5152 

 {ȊǃƪŜ .ŀƭłȊǎ 
 ƻƪƭΦ ǘłƧŞǇƝǘŞǎȊƳŞǊƴǀƪ 

½ŞǘŞƴȅƛ 5łǾƛŘ 
 ƻƪƭΦ ǘłƧŞǇƝǘŞǎȊƳŞǊƴǀƪΣ  

ƛǇŀǊƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǎȊŀƪƳŞǊƴǀƪ 
TK 01-5307 

LbCw!{¢w¦Y¢¨w!Υ  BFVT Kft. 
{ȊŜǊȊǃƪΥ tŜǘǃ ½ƻƭǘłƴ 
 ƻƪƭΦ ŞǇƝǘǃƳŞǊƴǀƪΣ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǘŜǊǾŜȊǃ 
 ¢ƪǀ 01-2321 

 .ŜŎǎłƪ tŞǘŜǊ 
ƻƪƭΦ ŞǇƝǘǃƳŞǊƴǀƪΣ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǘŜǊǾŜȊǃ 

¢ƪǀ лм-10856 

 hǊƻǎȊ LǎǘǾłƴ 
ƻƪƭΦ ǾƛƭƭŀƳƻǎƳŞǊƴǀƪΣ ƳŞǊƴǀƪ-ƪǀȊƎŀȊŘłǎȊ 

TE 01-67717, TH 01-67717 

{Ȋŀōƽ YǊƛǎȊǘƛłƴ 
ƻƪƭΦ ŞǇƝǘǃƳŞǊƴǀƪ 

Tv 01-16166 

¢;wLbChwa!¢LY!Υ  BFVT Kft. 
tƛȊłƎ /ǎŀōŀ 

ŞǇƝǘǃƳŞǊƴǀƪΣ ǘŞǊƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ǎȊŀƪƳŞǊƴǀƪ 

D!½5!{#DΥ  BFVT Kft. 
{ȊŜǊȊǃƪΥ .ŜŘǃŎǎ .ŜǊƴŀŘŜǘǘ 
 ƻƪƭΦ ƎŜƻƎǊłŦǳǎ 

¢#w{!5![ha¢¦5ha#b¸Υ  
{ȊŜǊȊǃƪΥ Csizmady Adrienn 
 ǎȊƻŎƛƻƭƽƎǳǎ  

9ǊŘŞƭȅƛ ¢Ŝŀ  
ǎȊƻŎƛƻƭƽƎǳǎ 
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 .9±9½9¢p 
η .ǳŘŀǇŜǎǘ ǘǀōō Ƴƛƴǘ мΣт Ƴƛƭƭƛƽ ŜƳōŜǊ ƭŀƪƽƘŜƭȅŜΣ ƎŀȊŘŀƎ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳŜΣ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ ǀǊǀƪǎŞƎŜΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ƪƝƴłƭŀǘŀΣ ǇŜȊǎƎǃ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ŞƭŜǘŜ Şǎ ƴŜƳ ǳǘƻƭǎƽǎƻǊōŀƴ ŀȊ ƛǘǘ Şƭǃ ŜƳōŜǊŜƪ ǘŜǎȊƛƪ ǎƻƪǎȊƝƴǼΣ ŜƎȅŜŘƛ Şǎ 
ǾƻƴȊƽ ǾłǊƻǎǎłΣ ŀƳƛ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾŜƴŘŞƎŦƻǊƎŀƭƳłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞōŜƴ ƛǎ ǾƛǎǎȊŀǘǸƪǊǀȊǃŘǀǘǘΦ  

η !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ǀǘ ŞǾōŜƴ ƳŞƎƛǎ ŜƎȅ ŜǊǃǎ ƪƛƪǀƭǘǀȊŞǎƛ ƘǳƭƭłƳ ǎȊŜƳǘŀƴǵƛ ƭŜƘŜǘtǸƴƪΣ нлмр Şǎ нлмф ƪǀȊǀǘǘ 60 ezer 
ŦǃǾŜƭ ǘǀōōŜƴ ƪǀƭǘǀȊǘŜƪ .ǳŘŀǇŜǎǘǊǃƭ tŜǎǘ ƳŜƎȅŞōŜΣ Ƴƛƴǘ ŜƭƭŜƴƪŜȊǃ ƛǊłƴȅōŀΦ !Ȋ ƻƪƻƪ ƪǀȊǀǘǘ Ŝƭǎǃ ƘŜƭȅŜƴ ŀ 
ŦǃǾłǊƻǎƛƴłƭ ƻƭŎǎƽōōΣ ƳŜƎŦƛȊŜǘƘŜǘǃōō ƭŀƪƘŀǘłǎ Şǎ ŀ ƪŜǊǘǾłǊƻǎƛŀǎΣ ȊǀƭŘŜōō ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǎȊŜǊŜǇŜƭΦ .ǳŘŀǇŜǎǘŜƴ 
ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ōŞǊƭŀƪłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƛ ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅƻƴ ōŜƭǸƭ kevesebb mint 5%, a piacon 
ōŞǊŜƭƘŜǘǃ ƭŀƪłǎƻƪ łǊŀ ǎƻƪŀƪ ǎȊłƳłǊŀ ƳŜƎŦƛȊŜǘƘŜǘŜǘƭŜƴΣ Şǎ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ŘǊŀǎȊǘƛƪǳǎ 
łǊŜƳŜƭƪŜŘŞǎ Ƴƛŀǘǘ ŀ ǎŀƧłǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƭŀƪłǎ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŜ ƛǎ ŜƎȅǊŜ ŜƭŞǊƘŜǘŜǘƭŜƴŜōōŞ ǾłƭƛƪΦ ! .ǳŘŀǇŜǎǘǘŜƭ 
ǎȊƻǊƻǎ ƴŀǇƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ƭŞǾǃ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎ ς ƳŜƭȅƴŜƪ ƴŞǇŜǎǎŞƎŜ Ƴŀ ƳłǊ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƛ ŀ мΣо Ƴƛƭƭƛƽ Ŧǃǘ ς 
nemcsak a budapestiek, hanem ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ǘǀōōƛ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ƪǀƭǘǀȊǃƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ƳŜƎŦƛȊŜǘƘŜǘǃōō ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾłǘ 
ƪƝƴłƭΦ ! ŦǃǾłǊƻǎƛ ƭŀƪłǎǇƻƭƛǘƛƪŀ ŎŞƭƧŀ ŜȊŞǊǘ az, hogy a 2020-нлпл ƪǀȊǀǘǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀ ƳŜƎŦƛȊŜǘƘŜǘǃ 
ƭŀƪłǎǎȊŜƪǘƻǊǘ ƧŜƭŜƴŜǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƴǀǾŜƭƧŜΣ Şǎ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƻƪ ό.ŞŎǎΣ !ƳǎȊǘŜǊŘŀƳΣ .ǊǸǎǎȊŜƭ ǎǘōΦύ 
łǘƭŀƎłƘƻȊ ƪǀȊŜƭƝǘǎŜnΣ ŀƘƻƭ ŀ ƘłǊƻƳ ǎȊŜƪǘƻǊ όƳŜƎŦƛȊŜǘƘŜǘǃΣ ƳŀƎłƴōŞǊƭŀƪłǎΣ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎ łƭǘŀƭ ƭŀƪƻǘǘ ƭŀƪłǎύ 
ŀǊłƴȅŀ ол҈-30%-пл҈Φ ! ŦǃǾłǊƻǎƛ ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ ǸǘŜƳŜȊŜǘǘ ƳŜƎǵƧǳƭłǎŀ Şǎ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ς łǊŀƪŀǘ ƛǎ 
bŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ς ƭŀƪłǎƪƝƴłƭŀǘ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłƘƻȊ ŞǾŜƴǘŜ ƭŜƎŀƭłōō ƘŞǘŜȊŜǊ ǵƧ ƭŀƪłǎ ŞǇƝǘŞǎŞǊŜ lenne ǎȊǸƪǎŞƎΦ /ŞƭΣ 
ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎŦƛȊŜǘƘŜǘǃ ƭŀƪłǎƻƪ ǎȊłƳŀ ŀ CǃǾłǊƻǎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ łƭǘŀƭ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŜǘǘ ǵƧ ƭŀƪłǎƳƻŘŜƭƭŜƪ 
elterjeǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ƳƛƴǘŜƎȅ пр-тр ŜȊŜǊ ƭŀƪłǎǎŀƭ ōǃǾǸƭƧǀƴ нлнт-ig. 

η !Ȋ ŜǊǃǎǀŘǃ ƪƛƪǀƭǘǀȊŞǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƛǾŜƭ ƴŀǇ Ƴƛƴǘ ƴŀǇ ǎȊŜƳōŜǎǸƭǸƴƪΥ ŀ ƴŀǇƛ ƛƴƎłȊƽƪ Şǎ ŀ 
ǎȊŜƳŞƭȅƎŞǇƧłǊƳǼǾŜƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ŜƎȅǸǘǘŜǎ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜ ŀ ƪƻǊłōōƛƴłƭ ǎƻƪƪŀƭ ƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǘŜǊƘŜƭƛ 
Budapest ƪǀȊǵǘƧŀƛǘ, ǘƻǊƭƽŘłǎǘΣ ȊŀƧǘΣ ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎǘ Şǎ ǇŀǊƪƻƭłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘ ƻƪƻȊǾŀΣ Şǎ ƳƛƴŘŜȊ ǘƻǾłōō 
ǊƻƴǘƧŀ ŀ ǾłǊƻǎƛ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŜǘΦ  

η !ƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊǳōǳǊōŀƴƛȊłŎƛƽ Şǎ ŀ ǘŞǊōŜƭƛ ǘŜǊƧŜǎȊƪŜŘŞǎ ŜǊǃǎǀŘŞǎŞǘΣ ŀȊ ǳǘŀȊłǎƛ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪ 
ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǘ ƳŜƎłƭƭƝǘǎǳƪ ς ŘŜ ƭŜƎŀƭłōō ƭŀǎǎƝǘŀƴƛ ǘǳŘƧǳƪ ς ƻƭȅŀƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪǊŜ Şǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪǊŜ Ǿŀƴ 
ǎȊǸƪǎŞƎΣ ŀƳelyek .ǳŘŀǇŜǎǘŜǘ ǵƧǊŀ ǾƻƴȊƽ ƭŀƪƽƘŜƭƭȅŞ ǘŜǎȊƛk. Ehhez ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ǎȊŞƭŜǎ ǊŞǘŜƎŜƛ ǎȊłƳłǊŀ 
ŜƭŞǊƘŜǘǃΣ ƳŜƎŦƛȊŜǘƘŜǘǃ ƭŀƪƘŀǘłǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ŜƎŞǎȊŞƎŜǎΣ ȊǀƭŘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜΣ ŞƭƘŜǘǃ Şǎ ŞƭŜǘǘŜƭ ǘŜƭƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΣ ŀƘƻƭ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪ ǘǀōōǎŞƎŜ ƪƛǎ ǘłǾƻƭǎłƎōŀƴΣ ŀǳǘƽƘŀǎȊƴłƭŀǘ 
ƴŞƭƪǸƭΣ ƪŜǊŞƪǇłǊǊŀƭΣ ƎȅŀƭƻƎ vagy ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǎŜƭ ŜƭŞǊƘŜǘǃ.  Ez azt jelenti, hogy 
nemcsak ŀȊ ƛƴƎłȊłǎ ƻƪƻȊǘŀ ŀǳǘƽŦƻǊƎŀƭƳŀǘ, hanem a ōǳŘŀǇŜǎǘƛŜƪ ŀǳǘƽƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘ ƛǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƴƛ kell, 
hogy ŜȊłƭǘŀƭ ŞƭƘŜǘǃōōŜƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴƪΣ ǘǀōō ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜǘ ŀƭŀƪƝǘƘŀǎǎǳƴƪ ƪƛ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΦ ! 
ƪŜǾŜǎŜōō Şǎ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ƪłǊƻǎŀƴȅŀƎ ƪƛōƻŎǎłǘłǎǎŀƭ ƧłǊƽ ƳƻōƛƭƛǘłǎΣ ŀ ƭŀƪłǎƻƪ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ 
ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪΣ ǇŀǊƪƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ .ǳŘŀǇŜǎǘŜƴ Ƨƻōō ƭŜƎȅŜƴ ŀ ƭŜǾŜƎǃ 
ƳƛƴǃǎŞƎŜΣ ŘŜ ƘŜƭȅƛ ǾłƭŀǎȊǘ ŀŘ ς ŀȊ ŜƎȅŞōƪŞƴǘ Ǝƭƻōłƭƛǎ ƪƛƘƝǾłǎƪŞƴǘ ƳƛƴŘŜƴƘƻƭ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ς ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ 
ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜ ƛǎΦ 

η A ōŜƭǾłǊƻǎǘ ǀǾŜȊǃΣ ŦŜƭƘŀƎȅƻǘǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪōǃƭ ǀǎǎȊŜłƭƭƽ ōŀǊƴŜƳȊǃǎ ǀǾŜȊŜǘ 
Ƨƽ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ aȊ ǵƧ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ǾłǊƻǎƛ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΣ ǇŞƭŘŀŞǊǘŞƪǼ ǵƧ 
ǀƪƻǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀΦ ! ǘǀōōƴȅƛǊŜ ƳŀƎłƴ- Şǎ łƭƭŀƳƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴōŀƴ ƭŞǾǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ŀȊ 
ŜƳōŜǊƭŞǇǘŞƪǼ ǎǼǊǼǎŞƎre Şǎ ǾłǊƻǎƪŞǇƛ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎreΣ ŀ ƳƛƴŘŜƴ ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎ ƳŀƎŀǎ ƳƛƴǃǎŞƎre 
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Şǎ ŀ ǾŜƎȅŜǎ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀ ƪŜƭƭ ǘǀǊŜƪŜŘƴƛ. 9ȊȊŜƭ ŀ ǾłǊƻǎ ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎǳƭƴŀƪΣ ŀ 
ȊǀƭŘƳŜȊǃǎΣ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎǼǊǼǎŞƎǼΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƪŀƭ ŘǊłƎłōōŀƴ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƘŀǘƽ ǘŜǊƧŜǎȊƪŜŘŞǎ ƘŜƭȅŜǘǘ ŀ ǾłǊƻǎ 
ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜ ƛǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽōōł ǾłƭƛƪΦ  

η Budapest aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ŦǃǾłǊƻǎŀƪŞƴǘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ƻƪǘŀǘłǎƛΣ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ 
ƪǀȊǇƻƴǘƧŀΣ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǘǳǊƛȊƳǳǎ Ŧǃ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŜΦ DŀȊŘŀǎłƎƛ ǎǵƭȅŀΣ ƪǳǘŀǘłǎΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ǘŜǊŞƴ 
ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŜ ƧƽǾŀƭ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎŀǊłƴȅłǘΦ .ǳŘŀǇŜǎǘ ŜƎȅōŜƴ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ǾłǊƻǎƘłƭƽȊŀǘ Ŧƻƴǘƻǎ 
ǘŀƎƧŀΣ ŀȊ ƛǘǘ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭƽŘƽ ƘǳƳłƴǘǃƪŜ Şǎ ŀ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƛ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎ ǎȊłƳƻǎ Ŝƭǃƴȅǘ ƪƝƴłƭ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ Şǎ 
ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǎȊłƳłǊŀΦ .ǳŘŀǇŜǎǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞōŜƴ ƴŜƳ ŀ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛΣ ŀȊŀȊ ŀ ƴǀǾŜƪǾǃ ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳōƽƭ ŀŘƽŘƽ Ƙŀǘłǎƻƪ ŦƻƎƴŀƪ ŘƻƳƛƴłƭƴƛΣ 
ƘŀƴŜƳ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪΥ ŀȊ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ǀǎǎȊŜǘŜǾǃƛΣ ŀ ƘǳƳłƴǘǃƪŜ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭłǎŀ ŀȊ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ Şǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƳƛƴǃǎŞƎŜΣ mely kihat ŀ ǘŜǊƳŜƭŞƪŜƴȅǎŞƎreΣ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎra, a magas 
hozzłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪǼ łƎŀȊŀǘƻƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǊŜΣ ǾƻƴȊƽǾł ǘŞǾŜ ŀ ŦǃǾłǊƻǎǘ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀΦ ! Ƨƽƭ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘΣ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽ ƳǼƪǀŘŞǎi 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŜƎȅŀǊłƴǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŀ 
ƭŀƪƻǎƻƪŀǘ Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛǘΣ ŀ 
ǎƻƪǎȊƝƴǼΣ ƛƴǎǇƛǊłƭƽ Şǎ ƳŀƎŀǎ 
ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘƽ ǾłǊƻǎ pedig 
ƪŞǇŜǎ ƳŜƎǘŀǊǘŀƴƛ ƴŞǇŜǎǎŞƎŞǘΣ ǾƻƴȊƽ ŀ 
ŦƛŀǘŀƭΣ ƪŞǇȊŜǘǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ǎȊłƳłǊŀΣ 
ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀȊ ǀǘƭŜǘŜƪ ƳŜƎǎȊǸƭŜǘŞǎŞǘ Şǎ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘΦ   

η ! ŦǃǾłǊƻǎƛ ƳŀƎŀǎ łǘƭŀƎƧǀǾŜŘŜƭƳŜƪ ƴŜƳ 
ǘŜǎȊƛƪ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛƭŀƎ ƭłǘƘŀǘƽǾł ŀ 
ƴǀǾŜƪǾǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜǘΦ 
.ǳŘŀǇŜǎǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ 
ŀȊƻƴōŀƴ Ŏǎŀƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽŀƴ Şǎ ŀ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ǎȊŞǘǎȊŀƪŀŘłǎłƴŀƪ 
elƳŞƭȅǸƭŞǎŜ ƴŞƭƪǸƭ ƭŜƘŜǘ ǎƛƪŜǊŜǎΣ ŜƘƘŜȊ 
ƪŜƭƭ ƳƛƴŞƭ ǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊōŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞ 
ǘŜƴƴƛ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΣ 
amelyekkel ŀ ōǳŘŀǇŜǎǘƛŜƪ ŀ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ 
ǊŞǎȊŜǎŞǾŞ ǾłƭƘŀǘƴŀƪΦ 9Ȋ ŦǃƪŞƴǘ ŀ 
munkŀŜǊǃǇƛŀŎƻƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ 
ƪŞǇŜǎǎŞƎŜΣ ŀƳƛƘŜȊ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎ Şǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ ŜƭǎŀƧłǘƝǘłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ Ƨƽ ŦƛȊƛƪŀƛ Şǎ ƳŜƴǘłƭƛǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘ 
ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΦ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ Şǎ .ǳŘŀǇŜǎǘ ƭŀƪƻǎŀƛƴŀƪ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘŀΣ ŀ ƪƻǊŀƛ ƘŀƭłƭŜǎŜǘŜƪ ŀǊłƴȅŀ ŀȊ Ŝgyik 
legrosszabb az 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽban. .ǳŘŀǇŜǎǘ ƧǀǾǃƪŞǇŞōŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŜƭŜƳΣ ƘƻƎȅ ƭŀƪƻǎŀƛ ƛŘǃōŜƴ ƘƻȊȊłŦŞǊƧŜƴŜƪ 
ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŘƛŀƎƴƻǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊΣ ŀ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜ ƳƛƴŞƭ ƘŀƳŀǊŀōō ŜƭƪŜȊŘǃŘƧǀƴ, s 
ŜƘƘŜȊ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊΣ ƘǳƳłƴ Şǎ ŜƎȅŞō ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ŀ ƪƻǊ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳƛƴǃǎŞƎōŜƴ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƧŀƴŀƪΦ aƛƴŘ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎƳŜƎǃǊȊŞǎōŜƴΣ ƳƛƴŘ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłōŀƴΣ 
ǘƻǾłōō-ǀǊǀƪƝǘŞǎŞōŜƴ ŀ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎǘ Şǎ ŀ ƪƻǊŀƛ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ǎȊŜǊŜǇŞǘ ƪŜƭƭ ƴǀǾŜƭƴƛ. 

η !Ȋ ŜƎȅǊŜ ƎȅƻǊǎŀōō ǸǘŜƳǼ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎ Şǎ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ łǘŀƭŀƪƝǘƧŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ŞƭŜǘǸƴƪŜǘΣ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ǵƧ ŜƭǾłǊłǎƻƪ Şǎ ǵƧ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŜƎ ŀ ǾłǊƻǎ ƳǼƪǀŘŞǎŞǊŜΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛǊŀ ƴŞȊǾŜ 
ƛǎΦ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ Şǎ ŀȊ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ƻƭȅŀƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛΣ ǘłrsadalmi, 
ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎƛ Şǎ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ƪƛƘƝǾłǎƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜ ƪƝƴłƭƴŀƪ ǵƧ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎΣ ŀ 
ƭŜǾŜƎǃǎȊŜƴƴȅŜȊŜǘǘǎŞƎΣ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ǵƧǊŀƎƻƴŘƻƭłǎŀΣ ŀ ƴǀǾŜƪǾǃ ǎȊłƳǵ ƛŘǃǎƪƻǊǵ ƭŀƪƻǎǎłƎ 
ŞƭŜǘǾƛǘŜƭŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎƳŜƎǃǊȊŞǎ ǎŜƎƝǘŞǎŜ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜƎȅŜƴƭǃǘƭŜƴǎŞƎŜƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜΦ  

η A 2020-ōŀƴ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻǘ ƛǎ ŜƭŞǊǃ /h±L5-мф ƧłǊǾłƴȅƘŜƭȅȊŜǘ .ǳŘŀǇŜǎǘ ƭŀƪƻǎŀƛƴŀƪ ŞƭŜǘŞōŜƴΣ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛƴŀƪ Şǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀƛƴŀƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞōŜƴ ƽǊƛłǎƛ ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴǎłƎƻǘ Şǎ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜǘ ƻƪƻȊƻǘǘΦ 
Gyakorlatilag ŜƎȅƛƪ ƴŀǇǊƽƭ ŀ ƳłǎƛƪǊŀ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘǘǳƪ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ ƳłǎƘƻƎȅ ŞƭǸƴƪΣ ŘƻƭƎƻȊǳƴƪΣ ǘŀƴǳƭǳƴƪΣ 
ƳŜƎǾłƭǘƻȊƴŀƪ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ǎȊƻƪłǎŀƛƴƪΦ aƛƴŘŜȊ ŀ ǾłǊƻǎ ƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ŜƭǾłǊłǎƻƪǊŀ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎƛ 
ǘŜǊŜƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǊŀ ƛǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ǾƻƭǘΦ ! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾŜƪōŜƴ ƳŜƎƛƴŘǳƭƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƴŜƪ ŀȊ ǵƧǊŀƪŜȊŘŞǎ 
ƳŜƭƭŜǘǘ ǘłƳƻƎŀǘƴƛǳƪ ƪŜƭƭ .ǳŘŀǇŜǎǘ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎŞǘ ŀ ƧǀǾǃ Ƙŀǎƻƴƭƽ ƪƛƘƝǾłǎŀƛǊŀΣ ŜōōŜƴ ŀ ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎ Şǎ ŀ 
ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪΣ ŦǳƴƪŎƛƽƛƴŀƪ ǵƧǊŀŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎŞǊŜ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎ ǾŀƴΦ  

η !ƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ .ǳŘŀǇŜǎǘ ƳŀƎŀǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭƻƴ ƳŜƎ ǘǳŘƧƻƴ ŦŜƭŜƭƴƛ ŦǃǾłǊƻǎƛ ǎǘłǘǳǎȊłōƽƭ Şǎ 
ƳŞǊŜǘŞōǃƭ ŀŘƽŘƽ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴŀƪΣ ƭŀƪƻǎŀƛƴŀƪ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎƎŜƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ jelenlegi Şǎ ƧǀǾǃōŜƭƛ ŜƭǾłǊłǎŀƛǘ 

 
 
 
 
 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ƧǀǾǃƧŜ ŀ ǾłǊƻǎƭŀƪƽƪ ǎȊŜǊƛƴǘ  
 

! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪŞǎȊƝǘŞǎŞƴŞƭ ŀ ǾłǊƻǎ ƭŀƪƽƛǘ ƛǎ ƳŜƎƪŞǊŘŜȊǘǸƪ 
ŀǊǊƽƭΣ Ƙogy ƳƛƭȅŜƴ ǾłǊƻǎōŀƴ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴŜƪ ŞƭƴƛΣ ŘƻƭƎƻȊƴƛΣ 
ǘŀƴǳƭƴƛ ŀ ƧǀǾǃōŜƴΦ ! ŦǃǾłǊƻǎƛŀƪ ŜƎȅ ŜƳōŜǊƪǀȊǇƻƴǘǵΣ 
ǘƛǎȊǘŀ Şǎ ȊǀƭŘ .ǳŘŀǇŜǎǘ ƧǀǾǃƪŞǇŜǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊǘŀƪ ƳŜƎΣ 
ŀƘƻƭ ƳŀƎŀǎ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǎŜƎƝǘƛƪ ŀ 
ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ŞƭŜǘŜǘ Şǎ ŜȊŜƪƘŜȊ ŜƎȅŜƴƭǃ ŜǎŞƭƭȅŜƭ ƘƻȊȊłŦŞǊ 
mindenki.  

! ƧǀǾǃ .ǳŘŀǇŜǎǘƧŜ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ǾłǊƻǎΣ ŀƘƻƭ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ς 
lakosΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ Şǎ ǾŜƴŘŞƎ ς ƻǘǘƘƻƴ ŞǊȊƛ ƳŀƎłǘΣ ŀƳƛ 
ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǘ ƴȅǵƧǘΣ ŀƘƻƭ ƳƛƴŘŜƴƪƛƴŜƪ ƳŜƎ Ǿŀƴ ŀȊ ŜǎŞƭȅŜ 
ŀ Ƨƽ ŞƭŜǘǊŜΣ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜ ƪƛōƻƴǘŀƪƻȊǘŀǘłǎłǊŀΣ ŀƘƻƭ 
ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ kapΣ Ƙŀ ƴŜƘŞȊ ŞƭŜǘƘŜƭȅȊŜǘōŜ ƪŜǊǸƭΦ ! ƧǀǾǃ 
.ǳŘŀǇŜǎǘƧŜ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ǎȊłƳłǊŀ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƭŀƪƘŀǘłǎǘ 
biztoǎƝǘΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƴŜƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛ ŀŘƻǘǘŀƪΣ 
ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪ ŦƛƎȅŜƭƴŜƪ ŜƎȅƳłǎǊŀΣ ƴȅƛǘƻǘǘŀƪ Şǎ 
ǘƻƭŜǊłƴǎŀƪΦ  
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ǘŜƭƧŜǎƝǘŜƴƛ ǘǳŘƧŀ Şǎ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǾłǊƻǎƘłƭƽȊŀǘ ŜƭƛǎƳŜǊǘ ǘŀƎƧŀΣ ŀ ǾłǊƻǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǾŜǊǎŜƴȅ ǎƛƪŜǊŜǎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŜ 
ƭŜƎȅŜƴΣ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΦ ! ƪǀȊǀǎ ƧǀǾǃƪŞǇ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłōŀƴ ƛǎ ǵƧ ǳǘŀǘ ǾłƭŀǎȊǘǳƴƪΥ ǘǀōō ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀŘǳƴƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎƭŀƪƽƪ ƛǎ 
ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘƘŀǎǎŀƴŀƪ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƪŜǘ ŞǊƛƴǘǃ ŘǀƴǘŞǎŜƪōŜΣ ŀ ǾłǊƻǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞōŜΦ  

η 9ōōŜƴ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ ŀ CǃǾłǊƻǎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǾŜȊŜǘǃ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǾłƭƭŀƭΣ ǎ ōłǊ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪ ŀƭŀǘǘ 
ƘŀǘłǎƪǀǊŜΣ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛ Şǎ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ƳƻȊƎłǎǘŜǊŜ ŜƎȅŀǊłƴǘ ǎȊǼƪǸƭǘΣ ŀ ǾłǊƻǎƭŀƪƽƪ ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘ ǘŜǎǘǸƭŜǘŜƪŞƴǘ 
ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŎŞƭƧłƴŀƪ ŀȊǘ ǘŜƪƛƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ƴŀǇ Ƴƛƴǘ ƴŀǇ ƧŀǾƝǘǎŀ .ǳŘŀǇŜǎǘ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛǘ Şǎ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƳƛƴǃǎŞƎŞǘΣ ǎŜƎƝǘǎŜ ƭŀƪƽƛǘ Şǎ ŀȊ ƛǘǘ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ ŎŞƭƧŀƛƪ ŜƭŞǊŞǎŞōŜƴΣ ƳƛƴŘŜƴƪƛƴŜƪ 
ŜǎŞƭȅǘ ŀŘƧƻƴ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎΣ ǘŀǊǘŀƭƳŀǎΣ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ŞƭŜǘǊŜ. 

η .ǳŘŀǇŜǎǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇƻƭƛǘƛƪłƧłōŀƴ ŜȊŞǊǘ ƻƭȅŀƴ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅǘ ƪŜƭƭ ǘŜǊŜƳǘŜƴƛΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ  
ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛƴŀƪ Şǎ  ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ǾłƭŀǎȊƻƭ ŀȊ ŜƭǃǘǘŜ łƭƭƽ ƪƛƘƝǾłǎƻƪǊŀΣ ƳŜƎǘŀƭłƭƧŀ ŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎ 
ŘƛƴŀƳƛƪǳǎ Şǎ ŜƎȅōŜƴ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŀǊłƴȅŀƛǘΣ ŀ ƳŜƎǃǊȊŞǎ Şǎ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ŀ ŎŞƭǎȊŜǊǼǎŞƎ Şǎ ŀ ƘǳƳŀƴƛǘłǎ 
ƘŀǊƳƽƴƛłƧłǘΦ ! ǾƝȊƛƽǘ Şǎ ŀ ƪǀzŞptłvǵ stratŞgiłt a konkrŞt projektek, programok megvalƽsƝtłsa kǀveti. 
Ehhez figyelembe kell venni a vłrosfejlesztŞsre jutƽ pŞnzǸgyi erǃforrłǎƻƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭłǎłǘΣ Ɲgy a 
nagy lŞptŞkǼ infrastrukturłis beruhłzłǎƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƪƻǊłōōƛŀƪƴłƭ nagyobb szerepet kapnak a kis 
kǀltsŞgigŞnyǼ, innovatƝv, gyakran ƪƝǎŞǊƭŜǘƛ ƧŜƭƭŜƎƎŜƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽΣ ŘŜ ƴŀƎȅ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƘŀǎȊƻƴƴŀƭ ƧłǊƽ ǾŀƎȅ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘ ŜƭƛƴŘƝǘƽ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪnak.  
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MI AZ ITS? 

η !Ȋ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ όǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ L¢{ύ Budapest ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ 2027-ƛƎ ǎȊƽƭƽ 
Ŧǃ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀΦ !Ȋƻƪŀǘ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅƻƪŀǘ ƧŜƭǀƭƛ ƪƛΣ ŀƘƻƭ ŀ CǃǾłǊƻǎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǾŜȊŜǘǃ Şǎ 
ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊǃ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǾłƭƭŀƭΣ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƪƛƘƝǾłǎƻƪǊŀΣ ǇǊƻōƭŞƳłƪǊŀ ƪƝǾłƴ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ 
ŜƎȅǸǘǘŜǎŞǾŜƭΣ ǵƧ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘǘŜƭ ƳŜƎƻƭŘłǎǘ ŀŘƴƛΣ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘ ŜƭŞǊƴƛΦ Ez egyben azt is jelenti, hogy 
ŀȊ L¢{ ǊŞǎȊƭŜǘŜƛōŜƴ ƴŜƳ ǘŞǊ ƪƛ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜ Şǎ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ς ŀ ƴŀǇƛ ƳǼƪǀŘŞǎǎŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ 
ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛ, ŦŜƭǵƧƝǘłǎƛ Şǎ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ς feladatra.  

η !Ȋ L¢{ ŦŜƭŞǇƝǘŞǎŜ ŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅōŀƴ1 ŜƭǃƝǊǘ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǾŜ ƪƛƧŜƭǀƭƛ ŀ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪŀǘ Şǎ ŀȊ ŜȊŜƪ ŜƭŞǊŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ Şǎ ƪǳƭŎǎǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘΣ ƪǸƭǀƴ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ 
ōŜƳǳǘŀǘǾŀ ŜȊŜƪ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎŀƛǘΤ ǀǎǎȊŜƎȊƛ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘΣ ŀ ƴŜƳ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
jŜƭƭŜƎǼ ŜƎȅŞō ŦǃǾłǊƻǎƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘΦ 

η Az ITS-ōŜƴ ƭŜŦŜƪǘŜǘŜǘǘ ŎŞƭƻƪ ōƛȊǘƻǎ ƛƎŀȊƻŘłǎƛ Ǉƻƴǘƻǘ ƧŜƭŜƴǘŜƪ ƪǀȊŞǇǘłǾƻƴΣ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŜȊŜƪ ŜƭŞǊŞǎŜ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎŀΣ ŀ ŦƻǊǊłǎƻƪ ŎŞƭȊƻǘǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀΦ !Ȋ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ŎŞƭƻƪ ŀ 
ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōōŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ŀƘƻƭ 
ǾłƭǘƻȊłǎǊŀΣ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΦ  

η ! ǘŞƴȅƭŜƎŜǎŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽ  ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǎȊłƳŀ Şǎ ǘƝǇǳǎŀ ƴŀƎȅ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŦǸƎƎ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ 
ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪǘƽƭ Şǎ ŀ ƳƛƴŘŜƴƪƻǊƛ ƧƻƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǃƭΦ 9ǊǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƪŞǎȊƝǘŞǎ ƛŘǃǎȊŀƪłǘ ŀ 
ƪƻǊłōōƛŀƪǘƽƭ ƛǎ ǘǀōō ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴǎłƎ ǀǾŜȊǘŜΥ ƴŜƳ ȊłǊǳƭǘ ƭŜ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƘŞǘŞǾŜǎ ǳƴƛƽǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ Ŏƛƪƭǳǎ 
ŦƻǊǊłǎǘŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ŀ нлнл-ōŀƴ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ƛǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ /h±L5-мф ƧłǊǾłƴȅ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀΣ ǘłǊǎŀŘŀƭomra 
ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ Ƙŀǘłǎŀ ς ŀ Ƴŀ ƳłǊ ƛǎƳŜǊǘΣ ƪŜȊŜƭŞǎǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƪŜƴ ǘǵƭ ς ǎƻƪ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƳŞƎ 
ƴŜƘŜȊŜƴ ŜƭǃǊŜƭłǘƘŀǘƽΦ ! CǃǾłǊƻǎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ нлмф-ōŜƴ ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘƻǘǘ ǵƧ ǾŜȊŜǘŞǎŞƴŜƪ ŀ 
ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎłǘ ŞǊƛƴǘǃ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŜƭǾƻƴłǎƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ƪŜȊŜƭƴƛŜ ƪŜƭƭ ŀ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƴłƭ 
ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ōŜǾŞǘŜƭƪƛŜǎŞǎǘ Şǎ ŀ ǘǀōōƭŜǘŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǘ isΦ ! ŦǃǾłǊƻǎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƧłǊǾłƴȅƘŜƭȅȊŜǘ 
ǳǘłƴƛ ǘŀƭǇǊŀ łƭƭłǎłƴŀƪ ǸǘŜƳŜΣ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǘ ŞǊƛƴǘǃ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃ 
Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜǎȊƴŜƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾŜƪōŜƴ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ CǃǾłǊƻǎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƳƛƭȅŜƴ ƭŞǇǘŞƪǼ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƘŜȊ ǘǳŘ ŦƻǊǊłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΦ  

IhD¸ Y;{½«[¢ !½ L¢{Κ 

η Az ITS ς ŀȊ ƻƪƻǎ ǾłǊƻǎ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƘƻȊ ƛǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǾŜ ς ǵƧ ǎȊŜƳŞƭŜǘǘŜƭ ƪŞǎȊǸƭǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƪǀȊŞǇǇƻƴǘƧłōŀƴ 
ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪ łƭƭƴŀƪΦ  ! ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽΣ ƴȅƛǘƻǘǘΣ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪǳǎŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ǾłǊƻǎ ƴŜƳŎǎŀƪ ƳŜƎƘŀƭƭƎŀǘƧŀΣ ŦŜƭƳŞǊƛ 

 

1 омпκнлмнΦ ό·LΦ уΦύ YƻǊƳΦ wŜƴŘŜƭŜǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽǊƽƭΣ ŀȊ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛłǊƽƭ Şǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪǊǃƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƎȅŜǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǎŀƧłǘƻǎ ƧƻƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪǊǃƭ 



4 BUDAPEST 2027 / LLLΦ {¢w!¢;DL!  
 

ŀ ƭŀƪƻǎƻƪ ƛƎŞƴȅŜƛǘΣ hanem az embereket is ōŜǾƻƴǾŀΣ ƪǀȊǀǎŜƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘƛ ƪƛ ŀ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘΣ ŞǇƝǘ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎ 
ƪǊŜŀǘƝǾ ŜƴŜǊƎƛłƛǊŀΣ ǀǘƭŜǘŜƛǊŜΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘƛƪ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎōŀƴ ŀȊ ŞǊŘŜƪŜƭǘŜƪƪŜƭΦ 9bben a folyamatban 
ŀ CǃǾłǊƻǎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƳƛƴŘŜƴƪƛǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊƪŞƴǘ ǘŜƪƛƴǘ ǇƻƭƛǘƛƪŀƛΣ ǾŀƭƭłǎƛΣ ǎȊŜȄǳłƭƛǎ ƘƻǾŀǘŀǊǘƻȊłǎŀΣ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘŀΣ ƪƻǊŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƘłǘǘŜǊŞǘǃƭ Şǎ ƧǀǾŜŘŜƭƳƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘǃƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭΦ  

η !Ȋ L¢{ ŞǇƝǘ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ łƎŀȊŀǘƛ ǘŜǊǾŜƛǊŜΣ ŀ ƪǀǎȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ǾŞƎȊǃ Ǿłƭƭŀƭŀǘŀƛƴŀƪ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłǊŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 
ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜƴ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪŀǘΣ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΦ 
!Ȋ L¢{ ŜƎȅōŜƴ ǾƛǎǎȊŀƘŀǘ ŜȊŜƪǊŜ ŀ ǘŜǊǾŜƪǊŜΣ ƳŜƎǵƧƝǘłǎǳƪǊŀΣ ƪƛƧŜƭǀƭǾŜ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛƭŀƎ ŦƻƴǘƻǎΣ ƪǀȊǀǎ 
ƛǊłƴȅƻƪŀǘΦ ! ǘŜǊǾŜȊŞǎǊǃƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ 
ƘŜƭȅȊŜǘŦŜƭǘłǊłǎ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ƪŞǎȊǸƭǘ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎŀƪŞƴǘΣ ŀƳƛǘ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŜǘǘ ŜƎȅ мΦллл Ŧǃǎ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƝǾ ƳƛƴǘłǾŀƭ ƪŞǎȊǸƭǘ ƪǀȊǾŞƭŜƳŞƴȅƪǳǘŀǘłǎ ƛǎΦ  

η ! ǊŞǎȊǾŞǘŜƭƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŜǎȊƪǀȊŜƛƴŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƪŞǎȊƝǘŞǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłƴŀƪ ǊŞǎȊŜ ǾƻƭǘΦ ! 
COVID-мф ƧłǊǾłƴȅƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ǘŀƭłƭƪƻȊłǎƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ƴŀƎȅƻōō ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪŀǇƻǘǘ ŀȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜƴ 
ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽΣ ŀȊ ƛƴǘŜǊƧǵƪΣ ƳǼƘŜƭȅƳǳƴƪłƪ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŜΣ ǎǃǘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŦƽǊǳƳƻƪ ƛǎ ŀ 
ƪƻǊłōōƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘǘƽƭ ŜƭǘŞǊǃŜƴ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ ǘŞǊōŜƴ Ǿŀƭƽǎǳƭǘŀƪ ƳŜƎΦ ! ǎȊŀƪƳŀƛ Şǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƘłǊƻƳ ς  ȊǀƭŘΣ nyitott Şǎ ŜǎŞƭȅǘŜǊŜƳǘǃ ǾłǊƻǎ ς ǘŞƳŀ ƪǀǊŞ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘǀǘǘΣ ŀ ǘǀōō ƪǀǊōŜƴ 
megtartott ƪǀȊǀǎ Ƴǳƴƪŀ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǘŀƪ ŀȊ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ǘŀǊǘŀƭƳłƴŀƪΣ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘƛ 
ŀƭŀǇǾŜǘŞǎŜƛƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƘƻȊΦ  !Ȋ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ Şǎ ŀ ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎΣ ǾŞƭŜƳŞƴȅƴȅƛƭǾłƴƝǘłǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ 
ŀ ǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊǼ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎ ǎȊłƳłǊŀ ŜƎȅ ƪǸƭǀƴ ŜǊǊŜ ŀ ŎŞƭǊŀ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ƘƻƴƭŀǇ ǘłƳƻƎŀǘǘŀΦ ! 
ǾłǊƻǎƭŀƪƽƪ ŀ ƘƻƴƭŀǇƻƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƪŞǊŘǃƝǾ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ƴȅƻƭŎ ǘŞƳŀǘŜǊǸƭŜǘǘŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ όŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎΣ 
ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƪƛƘƝǾłǎƻƪΣ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎΣ ƭŀƪƘŀǘłǎΣ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭƛǎŞƎΣ ŞǇƝǘŜǘǘ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ 
ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎύ ƳƻƴŘƘŀǘǘłƪ Ŝƭ ǾŞƭŜƳŞƴȅǸƪŜǘΦ ! ƘłǊƻƳ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ƳǳƴƪłƧŀΣ ŀ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ Şǎ ŀ ƪŞǊŘǃƝǾŜƪ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ǎȊƛƴǘŞƴ ŦŜƭƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀ ƘƻƴƭŀǇǊŀΦ 

η !Ȋ L¢{ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪ ōŜǘŀǊǘłǎłǾŀƭΣ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀΣ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƛ ƪŜǊǸƭŜǘƛ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ Şǎ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǾŞƭŜƳŞƴȅŞƴŜƪ Şǎ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎłƴŀƪ 
ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎłǾŀƭ ƪŞǎȊǸƭǘΦ 

 
 
 
 
 

 
 

η  
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aL ¢mw¢;bLY !½ L¢{ 9[ChD!5#{! ¦¢#bΚ 

η !ƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ ƴŀǇƧŀƛƴƪōŀƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ŦŜƭƎȅƻǊǎǳƭǘ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜ 
ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƻǘǘ Şǎ ǊǳƎŀƭƳŀǎ ǾłƭŀǎȊƻƪŀǘ ǘǳŘƧƻƴ ŀŘƴƛΣ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎǊŜΣ ŀ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭ ƳƛƴǃǎŞƎŞǘ 
ǘłƳƻƎŀǘƽ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΦ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ȊŀƧƭƽ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘΣ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪŜǘΣ 
ƛƎŞƴȅŜƪŜǘΣ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪŀǘΣ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ Ƙŀǘłǎŀƛǘ ƪǀǾŜǘƴƛΣ ƳŞǊƴƛ Şǎ ŜƭŜƳȊŜƴƛ ƪŜƭƭΦ ! 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ǎŜƎƝǘŜƴŜƪ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƧŀƛƴŀƪ ŦƛƴƻƳƘŀƴƎƻƭłǎłōŀƴΣ ŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǸǘŜƳŜȊŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴΦ !Ȋ L¢{ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŘǀƴǘŞǎŜƪŜǘ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎ 
hozza meg, a prƻƧŜƪǘŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŘǀƴǘŞǎ-ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞǊǘ ŀ CǃǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ IƛǾŀǘŀƭ Şǎ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƛ 
Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǾŜȊŜǘǃƛ ǎȊƛƴǘƧŜ ŦŜƭŜƭΦ  

η ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ CǃǾłǊƻǎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛǊŜΣ 
ƘŀƴŜƳ ŀ ǾłǊƻǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛƴŜƪΣ ƭŀƪƻǎŀƛƴŀƪΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀƛƴŀƪ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜƴ ŞǊŘŜƪŜƭǘŜƪ ǎȊŞƭŜǎ 
ƪǀǊŞƴŜƪ ŀƪǘƝǾ ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎłǊŀ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎ ǾŀƴΦ  

 
 
 
 

η   










































































































































































































